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Ng 41 lwkp 3127

Tcrrqtv fg n�cwfkvgwt kpfërgpfcpv

Cw Eqpugkn pcvkqpcn fg tgejgtejgu Ecpcfc gv cw okpkuvêtg fg n�Kppqxcvkqp- Uekgpegu gv
Fëxgnqrrgogpv ëeqpqokswg Ecpcfc

Pqwu cxqpu ghhgevwë n�cwfkv fgu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu ek.lqkpvu fw Eqpugkn pcvkqpcn fg tgejgtejgu
Ecpcfc- swk eqortgppgpv n�ëvcv eqpuqnkfë fg nc ukvwcvkqp hkpcpekêtg cw 42 octu 3127- n�ëvcv eqpuqnkfë fgu
tëuwnvcvu gv fg nc ukvwcvkqp hkpcpekêtg pgvvg okpkuvëtkgnng- n�ëvcv eqpuqnkfë fg nc xctkcvkqp fgu cevkhu hkpcpekgtu
pgvu okpkuvëtkgnu gv n�ëvcv eqpuqnkfë fgu hnwz fg vtëuqtgtkg rqwt n�gzgtekeg enqu â egvvg fcvg- ckpuk swg ngu
pqvgu cppgzgu eqpuvkvwëgu f�wp tëuwoë fgu rtkpekrcngu oëvjqfgu eqorvcdngu gv f�cwvtgu kphqtocvkqpu
gzrnkecvkxgu/

Tgurqpucdknkvë fg nc fktgevkqp rqwt ngu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu
Nc fktgevkqp guv tgurqpucdng fg nc rtërctcvkqp gv fg nc rtëugpvcvkqp hkfêng fg egu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu
eqphqtoëogpv cwz pqtogu eqorvcdngu ecpcfkgppgu rqwt ng ugevgwt rwdnke- ckpuk swg fw eqpvtöng kpvgtpg
sw�gnng eqpukfêtg eqoog pëeguucktg rqwt rgtogvvtg nc rtërctcvkqp f�ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu gzgorvu
f�cpqocnkgu ukipkhkecvkxgu- swg egnngu.ek tëuwnvgpv fg htcwfgu qw f�gttgwtu/

Tgurqpucdknkvë fg n�cwfkvgwt
Pqvtg tgurqpucdknkvë eqpukuvg â gzrtkogt wpg qrkpkqp uwt ngu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu- uwt nc dcug fg
pqvtg cwfkv/ Pqwu cxqpu ghhgevwë pqvtg cwfkv ugnqp ngu pqtogu f�cwfkv iëpëtcngogpv tgeqppwgu fw Ecpcfc/
Egu pqtogu tgswkêtgpv swg pqwu pqwu eqphqtokqpu cwz têingu fg fëqpvqnqikg gv swg pqwu rncpkhkkqpu gv
tëcnkukqpu n�cwfkv fg hcéqp â qdvgpkt n�cuuwtcpeg tckuqppcdng swg ngu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu pg
eqorqtvgpv rcu f�cpqocnkgu ukipkhkecvkxgu/

Wp cwfkv kornkswg nc okug gp "wxtg fg rtqeëfwtgu gp xwg fg tgewgknnkt fgu ënëogpvu rtqdcpvu eqpegtpcpv
ngu oqpvcpvu gv ngu kphqtocvkqpu hqwtpku fcpu ngu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu/ Ng ejqkz fgu rtqeëfwtgu
tgnêxg fw lwigogpv fg n�cwfkvgwt- gv pqvcoogpv fg uqp ëxcnwcvkqp fgu tkuswgu swg ngu ëvcvu hkpcpekgtu
eqpuqnkfëu eqorqtvgpv fgu cpqocnkgu ukipkhkecvkxgu- swg egnngu.ek tëuwnvgpv fg htcwfgu qw f�gttgwtu/ Fcpu
n�ëxcnwcvkqp fg egu tkuswgu- n�cwfkvgwt rtgpf gp eqpukfëtcvkqp ng eqpvtöng kpvgtpg fg n�gpvkvë rqtvcpv uwt nc
rtërctcvkqp gv nc rtëugpvcvkqp hkfêng fgu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu chkp fg eqpegxqkt fgu rtqeëfwtgu
f�cwfkv crrtqrtkëgu cwz ekteqpuvcpegu- gv pqp fcpu ng dwv f�gzrtkogt wpg qrkpkqp uwt n�ghhkecekvë fw
eqpvtöng kpvgtpg fg n�gpvkvë/ Wp cwfkv eqorqtvg ëicngogpv n�crrtëekcvkqp fw ectcevêtg crrtqrtkë fgu
oëvjqfgu eqorvcdngu tgvgpwgu gv fw ectcevêtg tckuqppcdng fgu guvkocvkqpu eqorvcdngu hckvgu rct nc
fktgevkqp- fg oìog swg n�crrtëekcvkqp fg nc rtëugpvcvkqp f�gpugodng fgu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu/



Pqwu guvkoqpu swg ngu ënëogpvu rtqdcpvu swg pqwu cxqpu qdvgpwu uqpv uwhhkucpvu gv crrtqrtkëu rqwt
hqpfgt pqvtg qrkpkqp f�cwfkv/

Qrkpkqp
Â pqvtg cxku- ngu ëvcvu hkpcpekgtu eqpuqnkfëu fqppgpv- fcpu vqwu ngwtu curgevu ukipkhkecvkhu- wpg kocig hkfêng
fg nc ukvwcvkqp hkpcpekêtg fw Eqpugkn pcvkqpcn fg tgejgtejgu Ecpcfc cw 42 octu 3127 ckpuk swg fgu tëuwnvcvu
fg uqp gzrnqkvcvkqp- fg nc xctkcvkqp fg ugu cevkhu hkpcpekgtu pgvu gv fg ugu hnwz fg vtëuqtgtkg rqwt n�gzgtekeg
enqu â egvvg fcvg- eqphqtoëogpv cwz pqtogu eqorvcdngu ecpcfkgppgu rqwt ng ugevgwt rwdnke/

Eqorvcdngu rtqhguukqppgnu citëëu- gzrgtvu.eqorvcdngu cwvqtkuëu
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(en milliers de dollars)

Développement 
et progrès 

technologique

Programme 
d'aide à la 
recherche 
industrielle

Infrastructure 
scientifique et 

mesures
Services 
internes 

2016

Total

2015

Total

Paiements de transfert

Subventions et contributions                        -         231 115            61 162           560       292 837         263 756 

Total des paiements de transfert                        -         231 115            61 162           560       292 837         263 756 

Charges de fonctionnement

Salaires et avantages sociaux des employés              233 411         49 642            36 558    103 443       423 054         432 002 

Services publics, fournitures et
     approvisionnements

               32 552              254              4 297      35 944         73 047           79 384 

Amortissement des immobilisations
     corporelles

               26 257                34              3 357      25 831         55 479           56 786 

Services professionnels                24 968           4 612              8 641      30 113         68 334           71 491 

Réparations et entretien                  7 809                  8                 483      12 535         20 835           19 012 

Paiements en remplacement d'impôts                        -                    8                    -        12 410         12 418           14 673 

Transport et communication                  8 121           2 569              2 393        1 707         14 790           14 480 

Locations                     942           1 649                 620        5 159           8 370             8 324 

Prix                       26                  4                    -          2 106           2 136             1 720 

Perte (gain) sur l'aliénation d'immobilisations  
     corporelles

                 1 798                 -                   135            (48)           1 885                643 

Coûts des biens vendus                     398                 -                   381             28              807                659 

Information                     880              110                 163           771           1 924             1 773 

Mauvaises créances                        -                   -                      -             298              298                701 

Autres                     112                  1              1 726           115           1 954                464 

Total des charges de fonctionnement              337 274         58 891            58 754    230 412       685 331         702 112 

Total des charges

             337 274       290 006          119 916    230 972       978 168         965 868 

Revenus

Services de recherche                46 888                 -                5 196              -           52 084           46 205 

Services techniques                76 949              937              3 464        7 223         88 573           75 029 

Propriété intellectuelle, redevances et frais                     650                 -                      -          8 410           9 060             7 498 

Vente de biens et de produits d'information                  4 945                 -                1 653               5           6 603             4 168 

Location                     110                 -                     12        6 391           6 513             5 604 

Subventions et contributions                     571                 -              14 146        1 870         16 587             2 414 

Avantages incitatifs relatifs à des baux                        -                   -                      -          2 548           2 548             2 548 

Autres                     431                 -                2 329           970           3 730             3 332 

Revenus gagnés pour le compte du
     gouvernement

                       -                   -                      -            (100)            (100)
                (75)

Total des revenus              130 544              937            26 800      27 317       185 598         146 723 

Coût de fonctionnement net avant le 

     financement du gouvernement et les 

     transferts

             206 730       289 069            93 116    203 655       792 570         819 145 
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1. Introduction

Le présent document renferme de l’information sommaire sur les mesures prises par le
CNRC afin de maintenir un système efficace de contrôle interne en matière de rapports
financiers, y compris des renseignements sur la gestion des contrôles internes, les
résultats d’évaluations et les plans d’action connexes.

Des renseignements détaillés sur les pouvoirs du CNRC, son mandat et ses activités de
programme se trouvent dans le Rapport ministériel sur le rendement de 2015-2016 et
dans le Rapport sur les plans et les priorités 2016-2017.

2. Système de contrôle interne en matière de rapports financiers

2.1 Gestion du contrôle interne

Le CNRC dispose d’une structure de gouvernance et de reddition des comptes bien
établie qui appuie les efforts d’évaluation et de surveillance de son système de contrôle
interne. Un cadre de gestion du contrôle interne ministériel approuvé par l’administrateur
général est en place et comprend les éléments suivants :

" des structures de responsabilisation organisationnelle qui soutiennent la gestion des
contrôles internes afin d’assurer une saine gestion financière et qui définissent
notamment les rôles et les responsabilités de la haute direction dans ses secteurs de
responsabilité en matière de gestion des contrôles;

" un code de valeurs et d’éthique;

" des activités continues de communication et de formation sur les exigences
législatives, les politiques et les procédures en matière de saine gestion financière et
de contrôle;

" des mécanismes de surveillance semestriels et des mises à jour régulières de la
gestion des contrôles internes, et la production de rapports d’évaluation et d’un plan
d’action à l’intention de l’administrateur général et de la haute direction du CNRC et, le
cas échéant, du Comité ministériel de vérification.

Le comité ministériel de vérification prodigue des conseils à l’administrateur général sur la
pertinence et le fonctionnement des cadres et des processus de gestion des risques, de
contrôle et de gouvernance du CNRC.

2.2 Ententes de services pertinentes aux états financiers

Le CNRC a recours aux services d’autres organisations pour le traitement de certaines
opérations incluses à ses états financiers comme il est précisé ci-après :

Ententes communes

" Le ministère des Travaux publics et des Services gouvernementaux du Canada
administre au niveau central le versement des salaires et l’acquisition de biens et
services conformément à la délégation de pouvoirs du CNRC, ainsi que l’offre de
certains locaux au nom du CNRC.
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" Le Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada fournit au CNRC les renseignements
nécessaires pour calculer diverses charges à payer et provisions, par exemple, la
charge accumulée liée aux indemnités de départ.

" Le ministère de la Justice du Canada fournit des services juridiques au CNRC.

" Services partagés Canada fournit au CNRC des services d'infrastructure de
technologie de l'information dans les domaines des centres de données et des
services de réseau. La portée et les responsabilités sont abordées dans l'accord
interministériel entre Services partagés Canada et le CNRC.

3. Résultats de l’évaluation du CNRC au cours de l’exercice 2015 2016

Les principales constatations des évaluations effectuées pendant l’exercice en cours et les
mesures correctives importantes requises sont résumées ci-dessous.

3.1 Nouveaux contrôles importants ou contrôles considérablement modifiés

En juillet 2014, l’infrastructure informatique du CNRC fut le sujet d’une intrusion
informatique. Suite à cette intrusion, le système financier ainsi que l’accès au réseau
informatique fut complètement fermé pendant une courte période de temps. Un accès
restreint a ensuite été rétabli pendant le reste de l’exercice 2014"2015 mais certains
procédés administratifs étaient encore en cours de rétablissement au début de 2015-2016.
Dans ce contexte, les procédés administratifs les plus importants dont la suspension avait
rendue nécessaire en 2014-2015 ont été rétablis intégralement. Une évaluation de
l’efficacité conceptuelle des contrôles clés originaux a été effectuée.

3.2 Programme de surveillance continue

Dans le cadre de son plan cyclique de surveillance continue, le CNRC a réévalué les
contrôles financiers des fonctions suivantes : approvisionnement au paiement, paiements
de transferts, immobilisations, revenus et comptes débiteurs. Il a aussi réévalué les
procédés administratifs liés à la gestion des données principales ainsi que les contrôles
appliqués au niveau de l’entité et les contrôles généraux de technologie de
l’information (TI).

Dans la plupart des cas, les contrôles clés évalués ont offert le rendement prévu, mais les
mesures correctives suivantes ont été jugées nécessaires :

" Approvisionnement au paiement : Comme dans l’évaluation précédente, des
incohérences ont été constatées dans l’application des dispositions relatives au pouvoir
d’engager des dépenses et de l’article 34 de la Loi en ce qui concerne les paiements
versés à d’autres ministères sous la forme de règlements interministériels. Le CNRC
travaille actuellement au développement et à la mise en œuvre d’un système
électronique d’autorisation des achats, y compris les achats de produits ou de services
d’autres ministères, qui règlera ces incohérences (en cours).

" Paiements de transfert : L’évaluation des dossiers de contributions démontre que
l’application des procédés a été conforme à la plupart des politiques et procédés
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administratifs existants. Cependant, comme cela avait été souligné dans l’évaluation de
l’exercice précédent, l’application des processus de vérification des comptes en vertu de
l’article 33 et de l’article 34 de la Loi n’ont pas été appliquées de manière constante.
Certaines des anomalies constatées découlent du lent retour du CNRC à son
environnement électronique dans la foulée de l’intrusion informatique. En fait, certaines
anomalies ont pu être empêchées par des accès électroniques à de la documentation
Celles-ci ont été signalées à la direction et aux parties responsables. Des mesures
correctives ont été ou sont en cours d’être mises en œuvre (en cours).

" Immobilisations : Comme il a été indiqué dans l’évaluation précédente, des possibilités
d’amélioration demeurent à l’égard de certains contrôles financiers fondamentaux
touchant les procédés de niveau inférieur de gestion des immobilisations. Des mesures
correctives applicables précisément à la gestion des projets d’infrastructure ont été
prises à la suite de la modification des procédés administratifs qui a été détectée
pendant les activités de surveillance continue. Des enjeux de moindre importance
touchant les responsabilités de dépositaire des immobilisations exigent encore des
clarifications. Une révision complète de tous les procédés administratifs liés à la gestion
des immobilisations se poursuit (en cours).

" Paie : Les écarts entre le cadre d’administration de la paie du gouvernement du Canada
et celui du CNRC devraient être entièrement comblés en 2015-2016, soit après la mise
en œuvre du nouveau système Phoenix d’administration de la paie et la révision de tous
les procédés d’administration de la paie du CNRC (en cours).

" Données principales : Un plan de révision périodique est en cours d’élaboration (en
cours).

" Application de la délégation d'autorité (ADA) : La deuxième phase est maintenant
terminée et a pour résultat l’intégration complète de la demande dans SAP. La troisième
phase, qui est en cours de développement, comprendra une fonction d’autorisation
électronique, ce qui éliminera la possibilité d’une mauvaise répartition des tâches
relatives aux transactions si des rôles conflictuels sont attribués. Un plan temporaire de
surveillance des rôles conflictuels a été élaboré et est en cours de mise en œuvre (en
cours).

" Revenus : En 2012"2013, le cadre de contrôle des revenus a été rationalisé, renforcé et
normalisé, et une surveillance continue des dossiers liés aux revenus a été mise en
place. Depuis, certains aspects importants des procédés administratifs ont fait l’objet
d’améliorations continues. En raison de l’importance des changements apportés aux
procédés administratifs, certains éléments ne sont pas encore bien intégrés aux
activités. Afin de garantir une évaluation complète de l’efficacité opérationnelle, d’autres
analyses ont été menées pour veiller à un enregistrement approprié des revenus (en
cours).

4. Plan d’action du CNRC

4.1 Progrès accomplis au cours de l’exercice 2015-2016

Le CNRC a continué de mener ses activités de surveillance continue conformément au plan
cyclique de l’exercice antérieur de la manière indiquée dans le tableau ci-dessous.
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Plan cyclique de
surveillance continue pour
l’exercice en cours

État

Contrôles généraux pour
l’ensemble de l’organisation,
contrôles généraux des
technologies de l’information,
administration des stocks et
de la paie

Exécuté comme prévu; aucune mesure corrective
nécessaire.

Approvisionnement au
paiement, paiements de
transfert, immobilisations et
données principales

Exécuté comme prévu. Des mesures correctives sont
terminées et d’autres sont en cours.

Revenus, débiteurs et
recettes

L’évaluation de l’efficacité du fonctionnement de certains
processus a été reportée ou effectuée différemment en
raison de retards dans l’application complète du plan
d’action de la direction.

En 2015-2016, le CNRC n’a effectué aucune tâche additionnelle d’évaluation outre
l’évaluation des progrès accomplis dans la mise en œuvre du plan de surveillance
continue.

4.2 Plan d’action pour le prochain exercice et les exercices subséquents

On trouvera dans le tableau ci-dessous les principaux éléments du plan cyclique de
surveillance continue du CNRC au cours des trois prochaines années, selon la validation
annuelle des processus et des contrôles à risque élevé et les corrections apportées au
plan de surveillance continue, le cas échéant.

Secteurs de contrôle clés
Exercice

2016-2017

Exercice

2017-2018

Exercice

2018-2019

Contrôles au niveau de l’entité " " "

Contrôles généraux de TI gérés
par le CNRC

" " "

Approvisionnement au
paiement

" " "



Non auditée 5

Paiements de transferts " " "

Immobilisations " " "

Stocks "

Paie " "

Revenus, débiteurs et recettes " " "

Données principales –
fournisseurs et clients

"

Outre le travail de surveillance continue effectué conformément au plan cyclique, le CNRC
planifie une révision des mesures correctives appliquées en 2015"2016 dans tous les
secteurs où des problèmes ont été constatés à la section 3. Le CNRC entend également
continuer à prendre des mesures correctives en ce qui concerne les ajustements à
apporter qui ont été recensés dans le cadre de ses évaluations. Lorsque de nouveaux
procédés administratifs seront mis en place ou que les mécanismes de contrôle interne
feront l’objet de modifications importantes, le CNRC définira, analysera et évaluera de
façon proactive les contrôles clés en fonction des risques connexes. Les résultats seront
intégrés au plan d’évaluation et au programme de surveillance continue.
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