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Conseil national de recherches Canada

Compte rendu soulignant les résultats, les risques et les changements
importants quant au fonctionnement, au personnel et aux programmes

A) Introduction

Le gouvernement du Canada a recours a I'information financiére pour appuyer ses décisions, a des fins
d’élaboration des politiques, de prestation des services et de référence historique. Ces états financiers
ont été préparés pour répondre a ces besoins. lls devraient étes lus conjointement avec le Budget
principal des dépenses pour I'exercice 2011-2012. lls ont été préparés par la direction, tel qu’exigé par
I'article 65.1 de la Loi sur la gestion des finances publiques et selon les modalités prescrites par le
Conseil du Trésor. Bien que ces états financiers n’aient pas fait I'objet d'une vérification externe ou d'un
examen, le CNRC atteste qu’ils sont justes et reflétent bien la situation financiére pour la période se
terminant le 30 septembre 2011.

Ce rapport financier trimestriel ministériel traduit les résultats de la période comptable en cours pour ce
qui est du Budget principal des dépenses (et du Budget supplémentaire des dépenses A, s'il y a lieu),

pour lequel la totalité des crédits ont été libérés le 27 juin 2011.

Mandat du CNRC

Le Conseil national de recherches Canada (CNRC) a été créé en vertu de la Loi sur le Conseil national de
recherches et est un établissement public, conformément a I'annexe Il de la Loi sur la gestion des
finances publiques. Le mandat du CNRC est de collaborer avec les clients et les partenaires, afin de
mener des recherches stratégiques et d’'offrir des services scientifiques et techniques pour la mise au
point et le déploiement de solutions répondant aux besoins actuels et futurs des entreprises et de la
société canadienne.

En vertu de la Loi sur le Conseil national de recherches, le CNRC est responsable de ce qui suit :

e effectuer, soutenir ou promouvoir des travaux de recherche scientifique et industrielle dans
différents domaines d'importance pour le Canada;

¢ dispenser des services scientifiques et technologiques essentiels aux collectivités scientifiques et
industrielles;

e étudier les unités et les techniques de mesure;

¢ normaliser et homologuer des appareils et instruments scientifiques et techniques, et les
matériaux a l'usage de l'industrie canadienne;

e assurer le fonctionnement et la gestion des observatoires astronomigques mis sur pied ou
exploités par le gouvernement du Canada;
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e mefttre sur pied et maintenir une bibliotheque scientifique nationale et en assurer le
fonctionnement; et

e publier, vendre, ou diffuser par tout autre moyen de l'information scientifique et technique, si le
CNRC le juge nécessaire.

Pour obtenir de plus amples renseignements au sujet du cadre |égislatif du CNRC, visitez le site Web du
Conseil national de recherches Canada.

Ce rapport financier trimestriel :
e a3 été préparé par la direction tel qu'exigé par |'article 65.1 de la Loi sur la gestion des finances
publiques, et selon les modalités prescrites par le Conseil du Trésor; et
e n'a pas fait I'objet d'une vérification externe ou d'un examen.

Méthode de présentation

Ce rapport trimestriel a été préparé par la direction, selon une méthode comptable axée sur les
dépenses. L'état des autorisations joint a ce rapport inclut les autorisations de dépenser du CNRC
accordées par le Parlement et celles utilisées par le CNRC en harmonie avec le Budget principal des
dépenses et le Budget supplémentaire des dépenses (s'il y a lieu) pour I'exercice 2011-2012. Ce rapport
trimestriel a été préparé au moyen d’un gabarit a usage particulier congu pour répondre aux besoins
d'information financiére a I'égard de l'utilisation des autorisations de dépenser.

Le gouvernement ne peut dépenser sans l'autorisation préalable du Parlement. Les autorisations sont
accordées par I'entremise de lois de crédits, sous forme de limites annuelles, ou par 'entremise de lois
sous forme de pouvoirs législatifs de dépenser a des fins déterminées (conformément au

paragraphe 5(1) (e) de la Loi sur le Conseil national de recherches, le CNRC a I'autorisation de dépenser
les recettes tirées de ses revenus d'exploitation).

Lorsque le Parlement est dissous pour la tenue d'une élection générale, I'article 30 de la Loi sur la
gestion des finances publigues autorise le gouverneur général, sous certaines conditions, a émettre un
mandat spécial autorisant le gouvernement a retirer des fonds du Trésor. Un mandat spécial est
considéré comme un crédit relatif a I'exercice au cours duquel il a été établi.

Le CNRC utilise la méthode de la comptabilité d'exercice intégrale pour la préparation et la présentation
de ses états financiers annuels qui font partie du processus de rapport sur le rendement ministériel.
Toutefois, les autorisations de dépenser votées par le Parlement sont encore en fonction d'une
comptabilité axée sur les dépenses.
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B) Faits saillants des résultats financiers trimestriels et cumulatifs

La présente section souligne les éléments significatifs qui ont contribué aux changements au niveau des
ressources disponibles pour I'exercice ainsi que les dépenses réelles pour le trimestre qui s’est terminé
le 30 septembre 2011 et depuis le début de I'exercice en cours.

Analyse des autorisations

Comparaison des autorisations budgétaires et des dépenses
au 30 septembre 2010 et au 30 septembre 2011
(enmillions de dollars)
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Les autorisations budgétaires n’ont connu aucun changement depuis le premier trimestre.

Une analyse des autorisations utilisées depuis le début de I'exercice 2011-2012 révéle qu’il y a eu une
baisse d’environ 61,6 millions de dollars (comparativement a la méme période de |'exercice précédent),
dont une baisse de 42,6 millions de dollars pendant le deuxiéme trimestre. Les changements les plus
importants sont attribuables aux secteurs suivants :

e Les crédits de fonctionnement ont diminué de 11,2 millions de dollars depuis le début de
I'exercice en cours, notamment de 4,1 millions de dollars pendant le deuxiéme trimestre. Cette
diminution est attribuable au versement ponctuel des paiements salariaux rétroactifs, lors du
dernier exercice, a la compression des codts, et a la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie.
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e Lescrédits pour dépenses en capital ont diminué de 6,1 millions de dollars depuis le début de
I'exercice, dont 3 millions pendant le trimestre en cours. Cette diminution est principalement
attribuable a I'instauration d’un nouveau cadre de gestion de projet, a I'appui de la mise en
ceuvre du Plan d’investissement du CNRC. Ce nouveau cadre a retardé légérement le flux des
dépenses en capital, puisque les phases initiales de mise en ceuvre des processus sont en cours.

e Les crédits de subventions et de contributions utilisés ont diminué de 46,0 millions de dollars
depuis le début de I'exercice en cours, notamment de 34,4 millions de dollars pendant le
deuxiéme trimestre. Cette diminution est directement attribuable aux fonds a échéance que le
CNRC a regus dans le cadre du Plan d’action économique (PAE) du Canada et de I’Agence
fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario (FedDev). Toutefois, comme
pourcentage du budget, les dépenses effectuées depuis le début de I'exercice en cours ont
augmenté de 46 %, comparativement a 35 % au cours du dernier exercice, et sont demeurées
comparables au cours du deuxiéme trimestre avec 24 % pendant I'exercice en cours et 25 %
pendant I'exercice précédent.

e Les autorisations de revenus ont diminué de seulement 1 million de dollars depuis le début de
I'exercice, mais de 2,4 millions de dollars pendant le trimestre en cours en raison de la date des
paiements.

e Le RASE établi par la loi a augmenté de 2,7 millions de dollars depuis le début de I'exercice en
cours, notamment de 1,3 million de dollars pendant le deuxiéme trimestre. Les dépenses
relatives au RASE sont fondées sur les dépenses salariales estimées dans le Budget principal des
dépenses et sont ajustées a la fin de I'exercice en fonction des dépenses salariales réelles.

Dépenses budgétaires par article courant

Le total des dépenses prévues a diminué d’environ 61,6 millions de dollars depuis le début de I'exercice
en cours, notamment de 42,6 millions de dollars pendant le deuxieme trimestre. Les principaux
changements concernent les paiements de transfert et les articles courants relatifs au personnel. La
diminution des paiements de transfert (46,0 millions de dollars depuis le début de I'exercice, dont

34,4 millions de dollars pendant le deuxiéme trimestre) est attribuable aux fonds a échéance regus dans
le cadre du PAE et de la FedDev. Au cours du deuxiéme trimestre de 2011-2012, le CNRC a continué de
prendre des mesures budgétaires pour respecter le gel des budgets de fonctionnement du Budget de
2010. De plus, le CNRC a entrepris la réduction finale de sa Revue Stratégique de 2008 qui incluait les
indemnités de départ, engendrant ainsi une baisse des dépenses de I'exercice en cours. Par
conséquent, les dépenses relatives au personnel ont diminué de 8,7 millions de dollars depuis le début
de I'exercice, notamment une diminution de 4,9 millions de dollars au cours du deuxiéme trimestre.
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C) Risques et incertitudes

Le CNRC est en train de mettre a jour son profil de risque ministériel pour la planification de I'exercice
financier 2012-2013. Les consultations et les analyses qui ont été effectuées jusqu’a présent ont
permis de révéler certains facteurs a 'origine de ses risques les plus élevés, notamment :

e les directives trés générales données par le gouvernement fédéral et les impacts des décisions
émanant de certaines initiatives comme I'Examen fédéral de la R-D, le Plan d’action pour la
réduction du déficit et Services partagés Canada;

e la complexité, la portée et I'échéancier des changements prévus et mis en ceuvre au fur et a
mesure que le CNRC entame sa transition vers un organisme de recherche et de technologies
axé sur les programmes;

® |e changement important attribuable a la mise en ceuvre du nouveau systéme de gestion des
finances par rapport a la fagcon dont le CNRC exergait ses activités dans le passé en lien avec
certains aspects comme la méthode de comptabilité, I'allocation des ressources et le codage
financier;

e |'échéancier progressif pour I'établissement de la définition des programmes du CNRC (on
s'attend a ce gu’environ 40 % des programmes soient définis d’ici le 1ler avril 2012, 70 %, d’ici
le 1er avril 2013, et 100 %, d’ici le 1er avril 2014);

e |'augmentation attendue de la participation de I'industrie et du nombre de partenariats avec
celle-ci dans les programmes, compte tenu des incertitudes courantes qui pésent sur la
situation économique mondiale dans le futur immédiat.

En décembre 2011, le Comité de la haute direction confirmera les risques prioritaires qui doivent étre
gérés dans le prochain exercice financier; ils seront disponibles dans la prochaine période de
référence.

Entre-temps, le CNRC continue de s’attaquer aux problémes soulevés dans le dernier profil de risque
ministériel (mettre I'accent sur les résultats et les impacts; définir et gérer les changements; assurer un
leadership et une participation et se doter de personnel hautement qualifié) a I'aide de son plan
opérationnel de transition vers une nouvelle structure axée sur les programmes. Les initiatives de
gestion du risque définies dans le dernier rapport sont en cours. Récemment, elles visaient les
domaines suivants :

e [|'examen des services d’intérét commun pour rationaliser et restructurer les services
ministériels en tenant compte des exigences liées au futur organisme (en vigueur de fagon
provisoire du 31 ao(it 2011 au 31 mars 2012);

e laréunion de tous les gestionnaires en juillet 2011 pour les informer de la structure révisée du
portefeuille de recherche du CNRC et des changements aux services d’intérét commun;

e |acréation d’une fonction centralisée de soutien a 'embauche;

e |e travail en cours pour I'élaboration d’un plan de mobilisation des employés et d’un plan de
communications a l'interne;

e [|'évaluation des besoins et I'établissement de la portée des modules de formation pour
soutenir le développement des compétences opérationnelles de base touchant la gestion de
projet, la gestion des finances, le service a la clientéle et le leadership en matiére de
changement.
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D) Changements importants quant au fonctionnement, au personnel et aux
programmes

Le gouvernement canadien a mis en place un nouvel organisme, Services partagés Canada, afin de
regrouper les ressources de Tl de 44 organismes et ministéres. La mission de Services partagés Canada
(SPC) est de transformer les services de technologie de I'information a travers la fonction publique et
d’optimiser les ressources au moyen d’économies d’échelle appréciables. Les ressources et le personnel
des systemes de messagerie, des centres et réseaux de données (ainsi que les services internes qui y
sont reliés) seront regroupés au sein de Services partagés Canada. Durant ce dernier trimestre, le CNRC
a identifié le personnel de T.l. a étre transféré aux SPC et travaille maintenant a identifier les ressources
de soutien et de capital, 'éguipement ainsi que les contrats qui seront assignés aux SPC.

Tel qu’indiqué dans le rapport trimestriel de juin 2011, le CNRC est dans le processus de mettre en
ceuvre une nouvelle stratégie. Le CNRC appliquera un modele de gestion par programme a I'ensemble
de ses activités. Les programmes et les projets seront donc administrés de maniére coopérative et
horizontalement, a travers les disciplines scientifiques. Le cadre de cette nouvelle stratégie a été
approuvé durant le deuxiéme trimestre. Le CNRC a maintenant débuté la seconde phase qui consiste a
définir les portefeuilles et les programmes.

Approuvé par:

John R. McDougall, ing. Michel Piché, M.A.P., CMA, CIA

Président Vice-président, Services de gestion

Conseil national de recherches Canada intégrés et Chef de la direction financiére
Ottawa Conseil national de recherches Canada

Date : 24 novembre 2011 Ottawa

Date: 24 novembre 2011
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